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بسپار- پلیمری ها و قطعه سازان پلیمری به چه 
میزان در صنعت خودرو حضور دارند و کیفیت 

این حضور را چگونه اریابی می کنید؟
ضرابیها: با توجه به اس��تفاده گس��ترده از پلیمرها 
در صنعت خودرو، واحدهای تامین کنندهقطعات 
پلیمری شامل لاستیک و پلاستیک در شرکت های 

خودرو س��از نق��ش قابل توج��ه و تاثیرگذاری را 
برعهده دارند. اکن��ون نمی توانم آمار عددی ارایه 
کنم اما بنظر میرس��د از فعال ترین و پرشمارترین 
واحدهای تامین در ش��رکت های خودروس��ازی، 
قطعه سازان پلیمری هستند. پلیمر ها در بخش های 
مختل��ف و متنوعی در خ��ودرو از جمله قطعات 

گفت و گو با شهروز ضرابیها، مدیرعامل شرکت قطعه سازی مهرآریا پلیمر پارس:

رشد اقتصادی کشور به صنعت 
خودرو گره خورده است

شهروز ضرابیها متولد 1349 مدیر جوانی است که از سال 73 به صورت تمام وقت و حرفه ای تر فعالیت پدر را ادامه داده و مدیرعامل شرکت 
قطعه س��ازی مهر آریا پلیمر پارس )مپ( اس��ت. مپ توسط آقای محمد ضرابیها و در سال 1347 تاسیس در ابتدا در صنایع مختلف مانند لوازم 
خانگی و ظروف بسته بندی و خصوصا بسته بندی دارویی فعال بود. پس از سال 1368 با هدف توسعه فعالیت ها این شرکت وارد تولید قطعات 
خودرو ش��د و با آمدن محصولات جدید خودرویی و پروژه های جدید و با توجه به تیراژ و توجیه اقتصادی و رو به رش��د صنعت خودرو به 

سمت قطعه سازی سوق پیدا کرد.
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موتوری، قطعات برقی، بدنه ، قطعات اس��تانداد و 
مکانیرم ها، قطعات تزیینی داخل و بیرونی خودرو  

و همچنینقطعات لاستیکی استفاده می شوند.
در بحث کیفیت نیز باید توجه کرد که قطعه سازان 
براساس نقشه، مدارک فنی و برنامه های آزمایشی 
که توس��ط خودروساز تامین ش��ده تولیداتخود را 
انج��ام می دهن��د. کلیه قطعات در ه��ر خودرویی 
نقشه ها، استانداردها و مدارک فنی خاص خود را 
دارند که براس��اس آن طراحی و تکوین محصول 
انج��ام و انتخاب م��واد صورت می گی��رد و البته 
آزمون های لازم ب��ر روی محصولات انجام و در 

نهایت قطعه، تحویل خودروساز می شود. 

بس��پار- فعالین صنعت پلیم��ر از چه زمانی در 
کش��ور وارد صنعت خودرو شدند و چه فراز و 

نشیبی را طی کرده اند؟
ضرابیها: از س��ال 1366 بخشی به نام خودکفایی 
در خودروس��ازی ش��کل گرف��ت. در آن زم��ان 
س��اپکو و سازه گستر به عنوان تامین کننده در کنار 
ش��رکت های خودروس��از قرار نداش��تند.بنابراین 
در خ��ود ش��رکت های خودروس��از بخش ه��ای 
خودکفایی تشکیل ش��دند و وظیفه آن ها این بود 
که به مرور و به نس��بت توانایی های کشور نسبت 
به س��اخت قطعات در کش��ور اقدام کنند.قطعات 
پلیمری اقلامی بودن��د که امکان تولید آن ها وجو 
داشت و ما نیز از سال 67-68 تولید قطعات پیکان 
را آغاز کردیم. از س��ال 73 به بعد با شروع تولید 
خودروهایی مثل پژو 405 تحولی رخ داد و نقشه ها 
و مدارک فنی تحویل قطعه سازان شد.تعداد قطعه 
س��ازان نیز که از س��ال 67 به بعد توانس��ته بودند 
خود را بیش��تر با ش��رایط کیفی وفق دهندبه مرور 
بیشتر ش��د و سرمایه گذاری مناسبی در این حوزه 
اتفاق افتاد. در آن س��ال ها دکتر ویس��ه که از بدنه 
خودروس��ازی و بخش خودکفایی آم��ده بودند، 
س��اپکو را تاس��یس کردند و با دیدگاه بلندمدت 
دکتر ویس��ه ارتقای همزمانی در خودروس��ازی و 
قطعه س��ازی اتف��اق افتاد. این ام��ر حاصل تلاش 
خودروس��از ها و هم��کاری قطعه س��ازها بود. در 
نتیجه افزایش ظرفیت و ارتقا دانش فنی رخ داد. 

در کمت��ر صنعتی در ایران این استانداردس��ازی و 
ارتقا همزمان س��ازندگان و پیمانکاران مش��اهده 
می ش��ود.اقدامات و پ��روژه های ارتق��ای کیفیت 
با ش��دت و جدی��ت در آن مقطع اتف��اق افتاد و 
همچن��ان نیز ادامه دارد. مجموع��ه اقدامات کیفی 
به پیاده س��ازی سیستم های مدیریت کیفیت ایزو 

و گواهینامه ه��ای مرتب��ط بین الملل��ی در صنعت 
خودرو نیز منتج گردید .این موضوع موجب شده 
به مرور و از سال 75 به بعد خودروهای جدیدتر 
وارد بازار ش��وند. قطعه سازان نیز توانستند پس از 
قطعات پیکان، قطعات پژو 405، پژو 206 و سپس 

ال 90 را تولید و در این زمینه رشد کنند.

بس��پار- رک��ود صنعت خ��ودرو چه اث��ری بر 
فعالیت قطعه سازان داشته است؟

ضرابیها:بحث رکود در صنعت خودرو به یکسال 
و در س��ایر بخش ه��ای اقتصادی مثل مس��کن به 
بیش از دو س��ال می رسد. از س��ال گذشته رکود 
در صنعت خودرو نمایان  ش��د. این رکود در سایر 
بخش های صنعت نیز مشاهده می شود و متاسفانه 
رکود عمیقی است و برای رفع این مشکل نیازمند 

برنامه ریزی هستیم.
در بح��ث کلان، در کش��ور م��ا تقاضای س��الیانه 
خ��ودرو بیش از یک میلیون در س��ال اس��ت. بر 
همین اساس نیز س��رمایه گذاری و ظرفیت سازی 
ش��ده و حتی ام��کان تولید بیش از ای��ن مقدار را 
هم با همی��ن امکانات وجود دارد. خودرو دومین 
حوزه  پیش��ران اقتصادی کش��ور است و دولت بر 
روی آن برنامه ری��زی خاص��ی کرده اس��ت. این 
پیش��ران بودن موجب گره خوردن رشد اقتصادی 
به صنعت خودرو کشور شده است. برنامه دولت 
در س��ند چشم انداز برای س��ال های آتی صنعت 
خودرو بس��یار بیش از آمارهای تولید فعلی است 
در نتیج��ه اف��ت در صنعت خودرو ممکن اس��ت 
رشد اقتصادی کل کشور را تحت تاثیر قرار دهد.

وقت��ی تولیدات طبق برنامه انج��ام ولی تقاضا کم 
باش��د، خودروها به فروش نرسیده و کل سیستم 
را با مس��ئله مواج��ه می کند.با ادام��ه رکود قطعا 
برنامه های آتی محقق نش��ده و  قطعه سازان متاثر 
از کاه��ش تولید خودرو مجبور به کاهش ظرفیت 
می ش��وند. در نتیجه با نیروی انسانی بالاتر از نیاز 
که براس��اس تیراژ گذشته در شرکت ها فعال شده 
و آموزش دیده  مواجه و متاس��فانه در حالی که در 
این ش��رایط نمی توانند با ظرفیت اسمی کار کنند. 
در واقع صنعت قطعه سازی پلیمری و غیرپلیمری 
کام��لا تحت تاثیر ش��رایط چند ماه گذش��ته قرار 

گرفته است.

خودرودرای��ن  بسیاریازقطعه س��ازان  بس��پار- 
چندسال اخیرتغییرش��غل داده اند.چرا؟چگونه 

شما در این بازار باقی مانده اید؟

قطعات پلیمری اقلامی 
بودند که امکان تولید آن ها 
وجو داشت و ما نیز از سال 

67-68 تولید قطعات پیکان 
را آغاز کردیم. از سال 

73 به بعد با شروع تولید 
خودروهایی مثل پژو 405 

تحولی رخ داد و نقشه ها 
و مدارک فنی تحویل 

قطعه سازان شد.تعداد قطعه 
سازان نیز که از سال 67 
به بعد توانسته بودند خود 

را بیشتر با شرایط کیفی 
وفق دهندبه مرور بیشتر شد 

و سرمایه گذاری مناسبی 
در این حوزه اتفاق افتاد.
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ضرابیها:توجه به این نکته ضروری است که اکنون 
شرایط رکود در بخش های دیگر کشور نیز وجود 
دارد. از آنجایی ک��ه در خیلی از فرایندهای صنعت 
پلاس��تیک قابلی��ت تولید در ش��اخه های متفاوت 
وجود دارد. لذا ممکن اس��ت ش��رکتی با توجه به 
دیدگاه و اس��تراتژی خود نس��بت ب��ه جایگزینی 
محص��ولات اقدام نمای��د. اما باید توج��ه نماییم 
که در همین زمان هم برخی ش��رکت ها به سمت 
قطعه سازی حرکت کرده اند. در کنار این موضوع 
با ش��رکت هایی نیز مواجه هستیم که ممکن است 
خطی صرفا برای تولید قطعه خودرویی راه اندازی 
کرده باش��ند که به راحتی قابلیت تغییر را نداش��ته 
باش��ند. اما به طور کلی برنامه آینده یک ش��رکت 
مدت زمان حضور در یک شاخه صنعتی را تعیین 

می کند.
تص��ور می کنم بح��ث تقاضای خ��ودرو در ایران 
یک بحث ادامه دار است. همسایگان متعدد مرزی 
داریم که آن ها نی��از تقاضای خودرو را دارند. در 
آینده می توان با هوش��مندی و کار بیشتر علاوه بر 
تامی��ن بازار داخلی، در بازارهای دیگر نیز حضور 
داش��ت. این حجم تولید خودرو به قطعه ساز نیاز 
دارد. اعتقادی به تغییر مس��یر سریع به دلیل رکود 
ندارم. گمان نمی کنم اگر س��طح کاری ش��رکتی با 
صنعت خودرو عمق پیدا کرده باش��د و واحدش 
برای قطعه س��ازی خودرو تجهیز شده ، تمایلی به 

این تغییر مسیر داشته باشد.
ممکن است تغییر مسیر مرتبط با رکود نباشد. تغییر 
مس��یر شغلی در هر مقطع زمانی بسته به تصمیم و 
ساختار و اندازه ش��رکت دارد. یعنی ممکن است 
در شرایط رونق هم شرکتی نتواند رقابت کند. در 
شرایط رقابتی هر ش��رکتی که توانایی بیشتری در 

زمینه های تامین به موقع، کیفیت و بنیه مالی داشته  
باشد، قاعدتا سهم بهتری خواهد داشت و موفق تر 

عمل می کند.
هر ش��رکتی در هر صنعت��ی بخواهد کار کند، باید 
س��بد کالا و محصول خود را در آن صنعت کامل 
کند. مثلا یک قطعه س��از نبای��د صرفا قطعات یک 
ن��وع خودرو را تولید کند زی��را کاهش تولید این 
نوع خودرو،قطعه س��از را ص��د درصد تحت تاثیر 
قرار می دهد. بنابراین بهتر اس��ت چند نوع کالا در 
آن صنعت تولید ش��ود. تکمیل سبد محصولات از 
کارهای انجام ش��ده در ش��رکت ما است و سعی 
کردیم ب��ا کیفیت مطل��وب و برگش��تی حداقلی 
)ppm نزدی��ک به صف��ر( کار کنیم و از این طریق 
با ضایعات و هزینه های دوچندان روبرو نش��ویم. 
ت��لاش کرده ایم بر روی مباح��ث کاهش هزینه و 
افزایش راندمان کار کنیم. مطلب بعدی این اس��ت 
که استراتژی های ش��رکت دیگر بلندمدت نیست 
بلکه باید اس��تراتژی های ش��ناور طراحی شوند و 
شرکت با ش��رایط روز تطبیق یابد. تغییر سیاست 
در ش��رایط رک��ود و رونق در تمام��ی بخش های 
سازمان می بایست به طور متناسبی صورت پذیرد. 
ش��رکت ها باید بدنه سیس��تم خ��ود را به گونه ای 
طراحی کنند تا بتوانند از شرایط رکود عبور کنند. 
ش��رکت هایی که از این شرایط گذر کنند، پس از 
رکود ش��رایط بهتری خواهند داش��ت و رقابت با 

آن ها دشوار خواهد شد.

بس��پار- رف��ع تحریم ها چه اثرات��ی بر صنعت 
خودرو و قطعه سازی خواهد داشت؟

ضرابیها: اثرات تحریم قابل تکذیب نیس��ت. طی 
ده س��ال گذش��ته با شرایط دش��واری در مقاطعی 
کمتر و در مقاطعی باش��دت بیش��تر روبرو بودیم. 
تحریم مانع پیش��رفت بایس��ته و شایسته صنعت 
خودرو ش��د. با مطالعه کشورهای صاحب صنعت 
متوجه می شویم که خود را در مدارهای بین المللی 
قرار داده اند. یعنی توانس��ته اند با دنیا و پیشگامان 
صنعت دیالوگ و همکاری داشته باشند. متاسفانه 
ای��ن اتفاق برای م��ا  در این ده س��ال رخ نداد و 
نتوانس��تیم به صورت بایسته در صنعت خودرو و 
سایر صنایع پیشرفت کنیم.اگر آخرین مدل خودرو 
وارد کش��ور و تولید داخلی می ش��د، شرکت های 
قطعه سازی ما نیز در حال تولید تکنولوژیک ترین 
قطع��ات خودرو بودن��د. اما ش��رایط تحریم مانع 
دسترس��ی ما به سطح بالاتر تکنولوژی شده و این 
ام��ر باعث ایجاد فاصله زی��ادی با تکنولوژی روز 

خودرو دومین حوزه  پیشران 
اقتصادی کشور است و دولت 

بر روی آن برنامه ریزی 
خاصی کرده است. این 

پیشران بودن موجب گره 
خوردن رشد اقتصادی به 

صنعت خودرو کشور شده 
است. برنامه دولت در سند 

چشم انداز برای سال های 
آتی صنعت خودرو بسیار 

بیش از آمارهای تولید فعلی 
است در نتیجه افت در 

صنعت خودرو ممکن است 
رشد اقتصادی کل کشور 

را تحت تاثیر قرار دهد.
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شده است. البته با توجه به وجود پتانسیل مناسب، 
فکر می کنم این موضوع قابل جبران اس��ت و نیاز 
است سیاست گذران صنعتی کشور با درایت بیشتر 
در ای��ن امر تامل و عمل کنن��د تا صنعت خودرو 
بتوان��د تولیدات خود را با س��طح تکنولوژی روز 

دنیا ارایه کند.

بسپار- اثر وام خودرو بر صنعت خودروسازی و 
قطعه سازی را چگونه ارزیابی می کنید؟

ضرابیه��ا: اع��لام ای��ن وام بس��یار ش��تابزده بود. 
نیاز به بررس��ی و تحلیل بیش��تری بود و بایس��تی 
بانک مرکزی و بانک های عامل با خودروس��ازان 
جلس��اتی می گذاش��تند تا ش��رایط را روش��ن تر 
کنند. این ش��تابزدگی موجب شد تا دو هفته پس 
از اع��لام، نوعی بلاتکلیفی در بازار ایجاد ش��ود. 
عدم تحلیل و برنامه ریزی مناس��ب موجب ش��ده 
پس از انجام پیش ثبت نام ها در یک روال طولانی 
تنزیل چک و ارتباط بانک عامل با بانک مرکزی و 
خودروسازان ناهماهنگی رخ دهد. این ناهمانگی 
باید هرچه سریع تر برطرف شود و از روال تعریف 
ش��ده بهره لازم را بگیرن��د. هر ابزار و راه حلی در 
زمان مناسب خودش اثر مطلوب و حداکثری دارد 
بنابراین نباید زمان را از دست داد. چند روز پیش 
مقاله ای را در یکی از روزنامه های پر تیراژ کشور 
مطالع��ه می کردم که چهار ضل��ع منتفع از این وام 
را نام برده بود: مش��تریان، دولت، بانک مرکزی و 
خودروس��ازان . با وجود اینک��ه بخش عظیمی از 
ای��ن صنعت و نقدینگی آن را قطعه س��ازان تامین 
می کنن��د و نقش بس��زایی دارند در ای��ن تحلیل 
قطعه ساز دیده نشده بود! این تحلیل باید بر پایه 5 
ضلع نگاشته و بررسی شود کدام ضلع منتفع شده 
است. فکر می کنم نباید به دنبال برنده باشیم. تمام 
این ابزارهای معرفی شده در اقتصاد برای تحریک 
تقاض��ا و مب��ارزه با رک��ود، کل اقتص��اد را منتفع 
می کند. گردش مالی ناش��ی از ای��ن ابزارها نه تنها 
در آن صنعت بلکه ذینفعان و خرده فروشی ها و ... 

منتقل می شود و موجب پویایی خواهد شد.
نوع وام معرفی ش��ده وام بس��یار خوبی است. به 
عن��وان تولیدکننده کمتر زمانی به وام 16 درصدی 
دسترس��ی داش��ته ایم، اما این وام در بخش تقاضا 
تعریف ش��د. در حال حاضر و با توجه به تورم و 
س��ود بانکی کشور،این وام ارزان قیمت و مناسب 
اس��ت. گردش کاری تعریف ش��ده نی��ز مطلوب 
اس��ت، البته ات��لاف وقت آن بای��د از بین برود و 
از تجربی��ات آن در آینده درس بگیریم. همانگونه 

که در ابتدا اش��اره کردم دولت تلاش دارد رش��د 
اقتصادی را بوس��یله صنعت خودرو افزایش دهد. 
ما از رش��د اقتصادی منفی در س��ال های گذش��ته 
در نزدیک ب��ه صفر هس��تیم و امیدواریم تا پایان 
امس��ال این رش��د تا حدی مثبت ش��ود. یکی از 
عوام��ل تاثیرگ��ذار بر این رش��د، صنعت خودرو 
است. در واقع هدف از اعطای وام این مساله بود. 
عمده ترین دغدغه بانک مرکزی در این روزها رفع 
کردن رکود است واین تسهیلات اعطا شده، شاید 
مس��کنی برای برطرف کردن ای��ن رکود اقتصادی 
باش��د. مشتریان نیز با مبالغ 4تا 8میلیون تومانی، با 
استفاده از این تس��هیلات صاحب خودرو شدند.
از طرفی خودروس��ازان باید به تیراژ هدف برسند 
و خودروهای تولید ش��ده باید به فروش می رسید 
تا ت��دوام تولید داش��ته باش��ند. بخ��ش عمده ی 
بده��ی خودروس��ازان نیز مربوط به قطعه س��ازان 
اس��ت. در نهایت به این مس��اله می رسیم که این 
حج��م از فروش ک��ه به زعم من زیاد هم نیس��تو 
ف��روش 130 هزار خودرو دو خودروس��از بزرگ 
ایران ش��اید تولید س��ه ماه باشد؛ می تواند موجب 
جریان نقدینگی در ش��رکت های قطعه س��از شود 
تا از بدهی های انبوه رها ش��وند. قطعه س��ازانی را 
داریم که نزدیک یکس��ال و برخ��ی بین6 تا 9 ماه 
از خودروس��ازان طل��ب دارند و ای��ن قابل ادامه 
نیست. در سال 94 در صنعت قطعه سازی با توجه 
به کاهش تیراژ و ع��دم وصول مطالبات کاملا در 
وضعیت مالی بغرنجی قرار گرفتیم. این مساله باید 
سریعا در چگونگی پرداخت بدهی ها مورد توجه 
خودروساز قرار گیرد.در نهایت با نگاه کلی به این 

باید استراتژی های شناور 
طراحی شوند و شرکت با 

شرایط روز تطبیق یابد. تغییر 
سیاست در شرایط رکود و 
رونق در تمامی بخش های 
سازمان می بایست به طور 

متناسبی صورت پذیرد. 
شرکت ها باید بدنه سیستم 
خود را به گونه ای طراحی 

کنند تا بتوانند از شرایط 
رکود عبور کنند. شرکت هایی 
که از این شرایط گذر کنند، 

پس از رکود شرایط بهتری 
خواهند داشت و رقابت با 

آن ها دشوار خواهد شد.
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پنج ضلع، وام خودرو می تواند نمره قبولی بگیرد. 
فکر می کنم تنها در اجرا دچار اش��کالاتی اس��ت 
و مس��اله دیگر تعجیل بود که اجازه بررس��ی های 
بیشتر را نداد.هیچ یک از تحلیل ها نشان نمی دادند 
که ظرف 4-5 روز، فروش به سقف در نظر گرفته 
برای وام برس��د. ابتدا زمان شش ماه تا اردیبهشت 
ماه ب��رای وام اعلام ش��د اما طیچند روز س��قف 
پر ش��د و تدام نداش��ت. ما اثر ای��ن وام را کوتاه 
مدت می بینیم. بنابراین خودروسازها حتما باید یا 
با کم��ک دولت و بانک ها یا با اق��دام تامین مالی 
توسطخود، در بحث فروش اعتباری طوری اقدام 
کنند که تداوم فروش با تس��هیلات فراهم ش��ود.
همچنی��ن با توجه به بنیه مال��ی ضعیف و قدرت 
خرید پایین مردم، بحث خودروهای فرس��وده را 
با همین ش��رایط به گونه ای تعریف کنند که تداوم 
ف��روش رخ ده��د.در غیر ای��ن صورتپس از چند 
ماهبه ش��رایط چند ماه گذشته دچار  می شویم وبا 
وجود تولی��د خودرو، خودرو بدون مش��تری در 
پارکینگ ها انبار می شود. و البته همه اینها در کنار 
توج��ه ویژه به ارتقای کیفیت و محصولات جدید 

میبایست اتفاق افتد.

بس��پار-ارزیابی ش��ما از کمپین ن��ه به خودرو 
چیست؟

ضرابیها: تاثیر آن را کم می بینم. کسانی که خودرو 
داش��تند و متقاضی خ��ودرو نبودند، این کمپین را 
بزرگ جلوه دادند. وقتی کمپینی تعریف می ش��ود 
باید توجه ک��رد که به وضغیت اقتصادی کش��ور 
لطم��ه نزند.ام��ا در کل هدف گی��ری در حرکت 
گروه��ی و تاثیر گذاری در جهت بهبود کیفیت را 

مفید میدانم.

بسپار-نمایشگاه تجهیزات جانبی خودرو که در 
هفته گذشته برپا شد تا چه حد در بازارسازی 

برای این صنعت موثر است؟
ضرابیها: نمایش��گاه یکی از بهترین ابزارهای موثر 
در بازاریابی و فروش و بهترین محل برای مذاکره 
با مخاطبان جدید است. امسال نمایشگاه به لحاط 
تع��دادی و آماری خوب ب��ود. حضور خارجی ها 
نسبت به سال گذشته پررنگ تر بود. اما آن ها برای 

فروش نه سرمایه گذاری به ایران آمده بودند. 
تنه��ا آمار و اعدادمناس��ب کفای��ت نمی کند. فکر 
می کنم در نمایش��گاه امس��ال باید به دنبال کیفیت 
هم می بودی��م. کیفیت غرفه گذاران یک بعد قضیه 
و کیفیت بازدیدکنندگان و کسانی که برای مذاکره 
و س��رمایه گذاری می آین��د بعد دیگر اس��ت. البته 
نمایش��گاه ت��ازه به اتمام رس��یده و باید بررس��ی 
ش��ود که ش��رکت ها به چه می��زان از تماس ها و 
مش��تریان جدید خ��ود رضایت دارن��د. همچنین 
بخش تولیدکنندگان داخلی را به نس��بت س��الیان 
گذشته کم رونق تر دیدم که آن نیز متاثر از شرایط 

بلاتکلیفی حال حاضر است. 
امیدواری��م با رفع تحریم ها در س��ال آینده هم در 
نمایشگاه خودرو و هم در سایر نمایشگاه ها شاهد 
بازدیدکنن��دگان تاثیرگذاری باش��یم که در جهت 
رون��ق ما فعالی��ت کنند. البته طبیعی اس��ت که در 
هر نمایش��گاه بس��یاری برای فروش و صادرات 
می آیند. چینی ها، تایوانی ها و ترکیه  ای به صورت 
گسترده در نمایشگاه های ایران شرکت می کنند. ما 
باید به حدی برس��یم که رقابت کنیم و بازار خود 

را به راحتی در اختیار سایر کشورها قرار ندهیم.

بس��پار- چش��م انداز ای��ن صنع��ت را چگونه 
ارزیابی می کنید؟

ضرابیها: اگر بتوانیم اقتصاد و شرایط بانکی کشور 
را در شرایط مناسب بین المللی قرار دهیم،صنعت 
خودروسازی و قطعه سازی هم تحت تاثیر مثبت 
ق��رار خواهند گرفت. اگر کش��ور در مذاکرات و 
مناس��بات بین المللی به گون��ه ای حضوریابد و با 
دنیا در ارتباط باشیم حتما آینده روشن است. اگر 
با کشورهای صاحب صنعتو پیشرو در تکنولوژی 
خودرو هماهنگ ش��ویم و بحث انتقال تکنولوژی 
صورت گیرد، صنعت خودرو بهره مند خواهد شد. 
در قطعه سازی نیز وقتی شرایط بین المللی مناسب 
باشد، شرکت ها می توانند به صورت B2B مذاکره 
کنند، س��رمایه گذاری خارجی توسط آن ها انجام 
شود و ما نیز راحت تر خرید خارجی داشته باشیم 

اگر آخرین مدل خودرو 
وارد کشور و تولید داخلی 

می شد، شرکت های 
قطعه سازی ما نیز در حال 

تولید تکنولوژیک ترین 
قطعات خودرو بودند. 

اما شرایط تحریم مانع 
دسترسی ما به سطح بالاتر 

تکنولوژی شده و این امر 
باعث ایجاد فاصله زیادی با 

تکنولوژی روز شده است.
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و تکنولوژی را وارد کش��ور کنیم. بازار گس��ترده 
اس��ت و محدود ب��ه ای��ران نیس��ت و می توانیم 
جمعیتی 300 میلیونی اطراف خود را به بازار خود 

اضافه کنیم. 
اعتقاد دارم با قرار گرفتن ایران در شرایط مناسب 
بین الملل��ی این مس��یر ب��از خواهد ش��د. اقتصاد 
موضوعی نیس��ت که محدود ب��ه دوران کوتاهی 
باش��د. طی س��الیان گذش��ته فراز و نشیب زیادی 
را تجرب��ه کرده ای��م. و البته همی��ن حرکت های 
س��ینویس و فراز و نش��یب ها و تغیی��رات زیاد و 
تحریم ها موجب شده شرایط خوبی نداشته باشم. 
حرکت به سمت خصوصی سازی صنعت خودرو 
نیز از اقدامات بسیار تاثیر گذار می باشد که دولت 
می بایست بعنوان یک راه حل اساسی به آن توجه 

و اراده ویژه داشته باشد.
در م��ورد کمپین اج��ازه دهیدبه نکته ای اش��اره 
کنم.نمی توان کتمان کرد که خودروهای داحلی 
کیفی��ت مطلوبی ندارند. اما ب��ه لحاظ کیفیت در 
ک��دام صنعت قاب��ل رقابت هس��تیم؟ در صنایع 
دیگ��ر و حتی بخ��ش خدمات اع��م از درمانی، 
حمل و نقل و ... نیز دچار مساله کیفیت هستیم.
همه بخش ها باید از لح��اظ کیفی بهبود یابند و 
لازم��ه این بهبود اتفاق افت��ادن یک جهت گیری 
کلی و عمومی اس��ت که ش��رایط را به س��مت 
اص��لاح پی��ش بب��رد. صنع��ت خ��ودرو حتما 
مش��کل کیفی دارد و رفع این مش��کل به تلاش 

ش��بانه روزی نی��از دارد. ام��ا این موض��وع تنها 
مختص این صنعت نیس��ت و صنای��ع دیگر نیز 
نیاز دارند که رقابتی ش��وند. ترکیه و کره جنوبی 
از جمله کش��ورهایی هستند که از لحاظ کیفیت 
پیش��رفت هایی در صنای��ع مختل��ف داش��ته اند 
ام��ا ش��رایط بین الملل��ی و محی��ط اقتصادی که 
این کش��ورها داش��ته اند به هیچ وجه با شرایط 
بین المللی و وضعیت اقتصادی که کش��ور ما در 

این س��ال ها تجربه کرده یکس��ان نبوده اس��ت.

بسپار-و در پایان...
ضرابیه��ا: ظرف چند س��ال گذش��ته تلاش های 
زی��ادی در صنع��ت اتفاق افتاده اس��ت. نیروهای 
جوان و آموزش دیده در ش��رکت ها فعال هستند 
که بایس��تیبتوانند به نحو احسن در جریان تولیدی 
و رش��د اقتصادی کش��ور کمک کنن��د. امیدواریم 
سیاس��ت گذاران کلان کشور، شرایط را به گونه ای 
فراه��م کنند ک��ه این ام��کان را ب��ه صنعتگران و 
فارغ التحصیلان جوان کش��ور بده��د تا بتوانند در 
رش��د اقتصادی مشارکت داشته باش��ند.همچنین 
امیدواریم ش��رایط پیش آمده طی یکسال گذشته 
نتیجه بخش باشد و بتواند کمک مناسبی به ما کند 
ت��ا در افزایش کیفیت و رش��د اقتصادی و صنعتی 

کشور نقش داشته باشیم.

بسپار- با آرزوی موفقیت برای شما.


